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连南瑶族自治县农村物流三级网络节点体系发展规划


[bookmark: _Toc13212][bookmark: _Toc3711123][bookmark: _Toc18872]第一章 总论
[bookmark: _Toc533059652][bookmark: _Toc533059737][bookmark: _Toc3711124][bookmark: _Toc12489][bookmark: _Toc12574]1.1规划背景
农村物流长期滞后于城市物流，普遍存在服务对象分散、网络节点不完善、基础设施薄弱、配送成本高等难题，成为制约农村发展和物流业转型升级的短板。为促进“工业品下乡、农产品进城”双向流通，亟须建立健全县乡村三级农村物流网络体系。
党的二十大报告提出全面推进乡村振兴，坚持农业农村优先发展、城乡融合发展，畅通城乡要素流动，统筹乡村基础设施和公共服务布局，为农村物流发展提供了根本遵循。
基于上述背景，本规划立足连南瑶族自治县农村物流现状，坚持“企业为主、政府推动、市场运作、合作共赢”原则，开展县乡村三级农村物流网络节点体系建设。
[bookmark: _Toc533059653][bookmark: _Toc533059738][bookmark: _Toc20478][bookmark: _Toc32067][bookmark: _Toc13893][bookmark: _Toc374625817][bookmark: _Toc334474218][bookmark: _Toc16824][bookmark: _Toc16099][bookmark: _Toc3711125][bookmark: _Toc533059739][bookmark: _Toc533059654]1.2规划依据
本规划主要依据国家及省市相关规划政策文件编制，包括《交通运输部、农业部、供销合作总社、国家邮政局关于协同推进农村物流健康发展 加快服务农业现代化的意见》《国务院办公厅关于促进农村电子商务加快发展的指导意见》《交通运输部办公厅关于进一步加强农村物流网络节点体系建设的通知》等。
[bookmark: _Toc10036][bookmark: _Toc533059655][bookmark: _Toc4445][bookmark: _Toc8765][bookmark: _Toc3711126][bookmark: _Toc533059740][bookmark: _Toc10040]1.3规划期限
本规划年限为2026-2035年。规划近期：2026-2030年；规划中远期：2030-2035年。
第一阶段：2026-2030年
全面覆盖：逐步改造农村物流三级网络节点，初步改造2个县级物流服务中心、11个镇级物流服务站、69个村级物流网点、7个农村电商服务示范点。
第二阶段：2030-2035年
提效率：全面改造完善三级网络体系，全面建成2个县级物流服务中心、11个镇级物流服务站，对69个村级物流网点全面提升完善，建成农村电商综合服务平台、7个乡镇电商服务站、69个农村电商服务点，每镇培育1个龙头电商企业，打造3条物流配送专线。
[bookmark: _Toc9947][bookmark: _Toc21926][bookmark: _Toc3711127]1.4规划内容
本规划范围为清远市连南瑶族自治县所辖7个镇（三江镇、寨岗镇、大麦山镇、三排镇、涡水镇、大坪镇、香坪镇）、69个行政村、2个社区，陆地面积1306平方公里，常住人口13.59万、户籍17.55万。
本规划通过整合客运、快递、零担货运等物流资源，健全县乡村各级网络节点，促进农村电商发展，加强物流信息平台建设，畅通双向流通通道，建设覆盖全县的三级农村物流体系。
（1）县级物流服务中心、乡（镇）级综合运输服务站、村级物流服务点规划建设；
（2）连南瑶族自治县主要镇、村物流配送路线规划；
[bookmark: _Hlk3735480]（3）农村电商服务网络规划。
[bookmark: _Toc533059656][bookmark: _Toc3711128][bookmark: _Toc22703][bookmark: _Toc533059741][bookmark: _Toc27751]1.5规划意义
本规划通过整合县域邮政快递、商贸、供销、交通等物流设施，优化场站、车辆、人员、信息平台等要素资源，构建城乡一体、畅通高效的三级农村物流网络体系，服务农村经济发展、保障改善民生。
[bookmark: _Hlk3734697]（1）整合物流资源，实现资源集约化配置
整合交通运输、邮政、农业、商务、供销等现有资源，规划县乡村三级节点，推进客运站、邮政所、农资站、村邮站等“多站合一”，实现农村物流网络节点集约化全覆盖。
（2）打通城乡物流渠道，服务农村振兴发展
统筹节点功能，形成各乡镇、行政村点线面全覆盖，打通“工业品下乡、农产品进城”双向渠道，服务农村经济快速发展。
（3）多方融合，促进价值链、供应链、产业链协同创新
建立农村物流站场运营服务规范，引导交通、邮政、商贸、供销、电商快递多方合作共建共管、联营合作，促进价值链、供应链、产业链协同创新。
（4）建设物流信息平台，提升农村物流信息服务水平
多方共建农村物流公共信息平台，实现跨行业、跨部门物流信息互联共享，统一调度、合理配载，提升运输效率、节约能源，全面提升农村物流信息服务水平。
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[bookmark: _Toc533059657][bookmark: _Toc3711129][bookmark: _Toc23188][bookmark: _Toc25399][bookmark: _Toc533059742]第二章 发展现状与存在问题
[bookmark: _Toc28430][bookmark: _Toc533059658][bookmark: _Toc3711130][bookmark: _Toc1637][bookmark: _Toc533059743]2.1连南瑶族自治县农村物流发展现状
连南瑶族自治县隶属广东省清远市，地处南岭山脉南麓、粤湘两省结合部，总面积1306平方公里，下辖7个镇、69个行政村、2个社区，森林覆盖率81.05%。
（1）县内农业农村经济发展情况
县内特色农产品以连南大叶茶、高山稻香米、瑶山香菇、连南稻田鱼、山苍子、瑶乡金桔等为主，其中连南大叶茶为国家农产品地理标志产品，为物流发展提供了重要货源。
[bookmark: _Toc3711131][bookmark: _Toc593][bookmark: _Toc533059744][bookmark: _Toc533059659]（2）农村交通运输、物流基础设施情况
自2020年启动省级电子商务进农村综合示范县项目以来，已建成1个县级电商服务中心、7个镇级电商站点、56个村级电商服务店，行政村电商服务站点覆盖率超70%；邮政服务点全区域覆盖，建成县级农村电商快递物流集散中心（共配中心），搭建“平台快递+农村客运+快递企业”配送模式。
[bookmark: _Toc7035]2.2连南瑶族自治县农村物流存在的问题
目前，连南瑶族自治县农村物流已有较好的发展，但在发展进程中还存在许多问题和制约因素，有待解决。
（1）农村物流基础设施建设尚需完善
一是部分乡镇地处山区、路况复杂，运输道路有待完善；二是缺乏智能化场站、专业仓储及冷链设施，农产品损耗率高；三是物流装备与新技术应用不足，配送效率有待提高。
[bookmark: _Hlk3811279]（2）农村物流资源配置还不够高效
农村物流网络节点不健全、资源不集约、功能不完善，多方主体协作不足，经营规模小、装备水平低，社会化、专业化程度低。
（3）农村物流信息化程度较低
物流信息化建设不完善、数据处理手段落后，农户获取市场信息渠道狭窄，电子商务普及不足，缺乏公共物流信息服务平台。
（4）县内农村物流服务能力和水平还不高
县内物流企业管理手段相对落后，多从事传统运输、仓储、配送业务，“客运+物流”、仓配一体等创新模式应用不足。
（5）专业化农产品电商服务机构缺乏
专业化农产品电商服务机构不足，品牌运作、在线支付、信用、金融、信息、统计监测等电商服务支撑体系不完善，制约农村经济发展。
（6）中高端物流人才匮乏
农村物流工作环境较差，中高端物流技术和管理人才匮乏，影响物流企业转型升级与创新发展。


[bookmark: _Toc19814][bookmark: _Toc19333][bookmark: _Hlk532566711]第三章 县乡村三级农村物流网络体系发展目标
[bookmark: _Toc533059746][bookmark: _Toc7916][bookmark: _Toc14527][bookmark: _Toc3711133][bookmark: _Toc27633][bookmark: _Toc533059661]3.1指导思想
以党的二十大精神为根本遵循，锚定交通强国、农业强国目标，以服务“三农”为根本宗旨，以农村物流与电子商务深度融合为抓手，构建覆盖县乡村三级的农村物流服务体系，畅通“工业品下乡、农产品进城”双向流通渠道，为乡村振兴提供交通运输保障。
[bookmark: _Toc15809][bookmark: _Toc16217]3.2建设要求
（1）坚持农业农村优先发展。把乡村振兴作为各级党委共同意志，优先保障农村物流要素配置和资金投入，加快补齐农业农村物流发展短板。
（2）坚持多方融合。发挥市场决定性作用，推动农村客运、邮政、商贸、物流等要素融合共享，实现共同配送，避免重复建设。
（3）坚持改革创新。鼓励开展智能仓储、冷链物流等新技术与供应链金融等新模式应用，促进农村物流降本增效。
（4）坚持因地制宜、循序渐进。科学把握乡村差异性，分类施策，扎实推进农村物流网络建设，提升投递收寄能力。
[bookmark: _Toc3711135][bookmark: _Toc1611][bookmark: _Toc533059748][bookmark: _Toc533059663][bookmark: _Toc8454]3.3发展目标
本规划目标是完善连南瑶族自治县“县-乡镇-建制村”农村物流网络，到2035年全面完成三级网络架构；整合县域物流资源，对城镇化程度较高的乡镇以物流中心、快递公司为主体开展配送，对较低乡镇通过农村客运网络与邮政、商贸网络合作开展配送，并完成物流信息化平台工程建设。具体目标见表3-1。
表3-1连南瑶族自治县县乡村三级物流体系规划主要指标
	指标
	规划目标

	网络节点
	2个县级物流服务中心+7个镇级物流服务站+69个村级物流网点

	配送网络线路
	打造3条物流配送专线

	电商服务网络
	[bookmark: _Hlk3800249]1.建设农村电商综合服务平台2.建设乡镇电商服务站7个（依托综合运输服务站）3.建设农村电商服务示范点69个（依托村级物流服务点）4.每个镇重点培育1个镇级龙头电商企业


[bookmark: _Toc144113531][bookmark: _Toc6328][bookmark: _Toc533059749][bookmark: _Toc3711136][bookmark: _Toc17189][bookmark: _Toc533059664][bookmark: _Toc22346]
第四章 县乡村三级农村物流网络体系规划方案
[bookmark: _Toc13388][bookmark: _Toc8582][bookmark: _Toc533347546][bookmark: _Toc5559][bookmark: _Toc12725]4.1主要任务
（1）健全农村物流网络体系。整合邮政、供销、交通及社会物流、快递、仓储资源，推动县、镇、村三级物流节点建设，依托交通枢纽规划综合物流服务基地，推广定时、定点、定线的“货运班线”，发展城乡一体共同配送。
（2）强化农村物流基础设施建设。在重要乡镇节点布局多功能物流枢纽，加强交通、农业、供销、邮政快递设施规划衔接，完成县级物流服务中心和村级物流服务点建设。
（3）实现农村物流信息共建共享。以交通运输运政信息管理系统为基础，整合农业、供销、邮政等部门信息，搭建县级物流信息平台，健全农产品物流预测预警和应急机制。
（4）注重物流服务水平提升。完善农产品冷链物流体系，探索客运班车代运邮件快件新模式，推动仓储立体化、搬运机械化、分拣自动化、配送网络化，提升配送效率。
[bookmark: _Toc29296][bookmark: _Toc8535][bookmark: _Toc533347547][bookmark: _Toc10270][bookmark: _Toc22247]4.2重点工程
[bookmark: _Toc20285][bookmark: _Toc3624][bookmark: _Toc533347548][bookmark: _Toc10829][bookmark: _Toc8506][bookmark: _Toc9017][bookmark: _Toc7887][bookmark: _Toc28354][bookmark: _Toc17733][bookmark: _Toc18488][bookmark: _Toc18947]4.2.1物流网络节点规划
（1）节点规划建设原则
1）城乡一体原则。统筹城乡物流规划，实现三级物流体系与全国干线物流网络全面融合。
2）统一布局原则。综合考虑行政区划、产业布局、人口分布、对外交通、货物流向及现有节点资源等因素，统筹确定节点数量、类型、规模和功能。
3）因地制宜原则。立足当地资源禀赋、自然条件、产业特点，规划建设各具特色、模式多样的节点体系。
4）资源整合原则。按照“资源共享、多站合一、功能集中、节约高效”要求，促进交通、商务、农业、邮政、供销等部门节点资源衔接共享。
5）信息化原则。建立覆盖县乡村的物流信息网络系统和一体化物流信息平台，实现各物流环节有效沟通、实时跟踪、有效控制和全程管理。
（2）连南瑶族自治县县乡村三级农村物流网络建设
连南瑶族自治县农村物流三级网络如图4-1。首先，建立县级农村物流服务中心，形成仓储、运输配送、物流信息及综合服务一体化系统；其次，利用各乡镇客运站、货运站、社会仓库改建或新建乡镇级农村物流服务站，起承上启下作用；最后，合理布设村级物流网点，发挥农村客运村村通优势实现班线客车小件快运，实现农村物流网络全覆盖，形成门对门、点对点的“三农”物流体系。
[image: ]
图4-1连南瑶族自治县农村物流三级网络节点示意图
[bookmark: _Toc28229]（3）打造县级农村物流服务中心
1）功能定位
县级农村物流服务中心处于三级网络体系最高层次，是县域与外部物流交换的枢纽。通过整合交通、商务、农业、邮政、供销及快递资源，建设农村电商综合信息平台，承接大规模、大批量快消品、工业品和农产品的仓储配送及上下行运输服务。
2）节点选址
三江镇地处县行政、经济、交通核心，紧邻G55二广高速出入口、G323国道及省道干线，外联珠三角、内通全县乡镇，用地条件良好，是县级物流配送中心的最优选址。
寨岗镇位于县域东南部，是南部人口与产业大镇，省道干线联通清连高速，商贸流通便捷，是县域副中心型商贸重镇和农副产品核心集散地。
故将县级农村物流分拨中心设于三江镇和寨岗镇，分别位于三江镇六联村（龙口附近）及262省道与753乡道交叉口东北300米，详见下表。
表4-1县级农村物流服务站规划建设表
	序号
	镇（乡）
	物流快递点名称
	位置
	建设性质
（改建/新建）

	1
	三江镇
	县级物流中心
	三江镇六联村（龙口附近）
	县级物流快递点（新建）

	2
	寨岗镇
	寨岗快递物流集中点
	清远市连南瑶族自治县262省道与753乡道交叉口东北300米
	县级物流快递点（改造）






[image: ]
图4-2 连南瑶族自治县县级农村物流服务站方位图

3）功能布局
县级农村物流服务中心集农产品采购、流通加工包装、分拣运输、储存保管、信息及农资消费品配送等功能于一体，建筑面积约4000m2，功能布局示意图如图4-3。
[image: ]
图4-3县级农村物流服务中心布局示意图
其中，农产品仓储物流区建有普通仓库、专用仓库及冷藏库；货物仓储/流通加工区提供常规仓储及流通加工服务；快递分拨区为快递企业提供分拨分拣服务；零担物流区满足小批量、多频次货运需求；车辆服务区提供停车、检测、修理服务；办公和电商区提供办公、电商孵化服务。
4）设施设备配备
县级农村物流服务中心要求引进先进技术和设备，实现智能化作业，提升仓储、配送效率，满足电商发货时效性要求。
（4）设置乡镇级农村物流服务站
1）功能定位
乡镇级农村物流服务站是上接县、下联村的中间层节点，可依托当地客运站设置，承担小批量快消品、工业品和农产品仓储配送、简单流通加工，承接电商共同配送快递包裹。
2）节点选址
①各镇/街道地理交通及经济特点
连南瑶族自治县目前有7个镇，其地理交通及经济特点如下：
三江镇为全县政治、经济、文化中心，寨岗镇为县域南部副中心型商贸重镇，三排镇为南部文旅与特色农业重镇，其余各镇均为生态农业或特色产业镇。
②各乡镇级农村物流服务站规划
结合各镇经济特性，依托原有电商（物流配送）公共服务站及邮政物流点改建，规划建设7个镇级农村物流服务站，具体选址见下表。
表4-2镇级农村物流服务站规划建设表
	序号
	乡（镇）
	项目名称
	品牌名称
	位置
	建设性质
（改建/新建）

	1
	三江镇
	三江镇物流服务站
	电子商务（物流配送）公共服务站
	朝王中路与菜园坝二路交叉口东140米
	改建

	2
	
	三江镇物流服务站
	邮政
	三江镇朝阳路176号
	改建

	3
	三排镇
	三排镇物流服务站
	电子商务（物流配送）公共服务站
	镇政府对面省道261附近
	改建

	4
	
	三排镇物流服务站
	邮政
	南岗王东坪（南岗邮政所）
	改建

	5
	大坪镇
	大坪镇物流服务站
	邮政
	（大坪邮政所）
	改建

	6
	香坪镇
	香坪镇物流服务站
	邮政
	香坪村石古洞村200号
	改建

	7
	涡水镇
	涡水镇物流服务站
	电子商务（物流配送）公共服务站
	镇政府县道396附近
	改建

	8
	
	涡水镇物流服务站
	邮政
	涡水镇公路边
	改建

	9
	大麦山镇
	大麦山镇物流服务站
	邮政
	铜矿路口附近
	改建

	10
	寨岗镇
	寨岗镇物流服务站
	邮政
	池山嘴
	改建
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图4-4 连南瑶族自治县镇级农村物流服务站方位图
3）功能布局优化
镇级综合运输服务站整合客运、物流、邮政快递、电商等资源，实现“功能叠加、多站合一”，将县级分拨商品配送至村级服务点，将农副产品集中转运至县级物流服务中心，兼具客运候车、物流仓储、快递收发、电子商务、便民服务等功能，建筑面积约300m2，功能布局如图4-5。
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图4-5镇级农村物流服务站布局示意图
站内设农产品存储区、货物安检区、货物仓储中转区、快递包裹作业区、信息中心/电商服务区及后台办公区。
4）设施设备配备
镇级农村物流服务站应标准配置小冷库、运输计量存储设备、信息采集监控设备、办公及配送设备等硬件设施。
（5）布设村级物流服务点
（1）功能定位
村级物流服务点是三级网络体系的基层末端节点，集客运、电商、快递、便民、邮政等功能于一体，实现农村物资“最初一公里”和“最后一公里”的有序集散、高效配送。
（2）节点选址
在69个行政村依托农村便利店、农村合作社、村邮站、农产品购销代办站等设置村级物流服务点，并依托现有69个村级邮政服务点改造，到2035年实现69个行政村全覆盖。
（3）服务功能
村级物流服务点受所属乡镇服务站监督和管理，负责汇总本村生活资料需求、联系购进农副产品及集中上行农产品，主要包括快递包裹收寄、信息收集发布、农资农产品电商产品代销代购及助农取款、缴费、票务、社保等便民服务。
各功能区布局示意图见图4-6、图4-7，每个服务点面积不小于10m2，主要建设快递作业区、农产品暂存区、农资存储区、农村电商服务区和便民服务区。
[image: ]
图4-6村级物流服务点布局示意图（有农产品、农资需求，不低于10m2）
快递作业区推行“送货上门”“网点自提”两种模式；农产品暂存区为农特产品提供临时储存并发布价格信息；农资存储区保障农资供应；农村电商服务区提供代销代购；便民服务区提供助农取款、缴费、票务、社保等服务。
无农产品及农资需求的村级服务点，将农资存储区和农产品暂存区改为普通货物暂存区，如图4-7所示。
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图4-7村级物流服务点布局示意图（无农产品、农资需求，不低于10m2）
（4）设施设备配备
村级物流服务点应配置办公、物流及信息等基本设施设备。
[bookmark: _Toc11962][bookmark: _Toc533347549][bookmark: _Toc12399]（6）县乡村三级农村物流网络运营流程
[bookmark: _Toc533297815][image: 图片1]
图4-8县乡村三级农村物流网络运营流程
通过县乡村三级网络，结合社区配送、城乡共同配送和上门自提，形成完整物流快递配送服务链：县级物流中心承担大规模仓储配送及上下行运输；镇级服务站承担小批量仓储配送、衔接县村调度；村级服务站为物流终端网点，实现村民家门口便捷寄递取件，解决“最后一公里”和农产品“第一公里”问题。
[bookmark: _Toc24365]4.2.2配送网络线路规划
配送网络线路规划通过开通物流配送线路，整合县、镇、村三级物流资源，实现各节点互联互通，将网购商品及时配送到乡村，将农产品及时运回县级物流中心发往县外。
（1）客运班线与货车结合的承载物流服务
货物从县级物流服务中心经客车+小货车运至镇级服务站，村部沿线经客运车配送，客运车不能到达处由便利店、合作社等节点负责人统一到乡镇取货，配送方式见表4-6。
表4-6客运班线物流配送网络及配送方式
	配送网络
	配送方式

	县级农村物流服务中心→综合运输服务站
	客车+小货车

	综合运输服务站→村级物流服务点
	a. 小客运车
b. 承包责任制
c. 村民自取


规划前期物流体系未完善、货量少，以客运班线为县乡运输主体，利用客运闲置资源降低物流成本；待体系成熟后，引导专业物流企业开展县乡配送。
（2）优化城乡物流配送线路
1）规划原则
“三定”即定时、定点、定线：每日上午统一从县级物流中心发车、按时到达镇村服务点并定时往返；县村站点互联互通、镇级站点作为快件投递收件点；配送专线固定运营、固定车辆每日往返。“四统一”即统一运价、统一服务、统一配送、统一补贴：区域内上下行每件费用相对固定；对快递企业统一收货、存货、包装、贴单、发货；按专线统一配送并由回程专线配回上行产品；按线路里程、往返车次或快递单量给予补贴。
2）线路规划
待三级物流体系成熟后，整合升级运输网络，引导主要快递企业组建联盟、成立物流企业承担县乡村配送，购置新能源货运车辆，打造3条物流配送专线，定时、定班、定点发送共同配送“班车”。
[bookmark: _Toc295]表4-7连南瑶族自治县物流配送专线线路表
	序号
	线路

	1
	三江镇—三排镇—寨岗镇-大麦山镇

	2
	三江镇—大坪镇—香坪

	3
	三江镇—涡水镇


[bookmark: _Toc15052]4.2.3农村物流信息体系规划
规划期内加强农村物流信息化建设，建立完善连南瑶族自治县农村物流公共服务平台，形成便民惠民的综合物流信息服务体系。
（1）完善农村物流安全监管平台。将三级物流配送车辆纳入道路运输车辆卫星定位系统，利用北斗导航实现货物跟踪，接受县交通运输局监控。
（2）加强城乡快递综合服务平台建设。融合农村货运与客运、邮政、商务、供销信息，推动物流企业数据联网共享和共同配送信息服务。
（3）搭建农村物流业务信息交换平台。鼓励电商平台与快递物流企业建设业务信息交换平台，在保障信息安全前提下实现运力、仓储、订单数据互联互通，避免信息孤岛。
（4）发展农村物流企业信息平台。鼓励物流企业调度系统智能化改造，实现车货匹配、车线匹配、车路匹配和配送路径智能化。
[bookmark: _Toc2580][bookmark: _Toc533059671][bookmark: _Toc3711143][bookmark: _Toc533059756][bookmark: _Toc18997]4.2.4农村电商服务网络规划
（1）完善农村电商服务节点网络。优化“县级物流服务中心—镇级服务站—村级服务点”三级网络布局，形成覆盖城乡、配套衔接的快递骨干网和末端投递网，促进农产品标准化建设。
到2035年，建设乡镇电商服务站7个（依托综合运输服务站）、农村电商服务示范点69个（依托村级物流服务点），每镇重点培育1个镇级龙头电商企业，组建农村电商企业联盟。
（2）推动连南瑶族自治县农村电子商务信息网络发展
（2）推动农村电子商务信息网络发展。以政府引导、市场化手段为主，推动农村电商交易平台、综合服务平台建设发展。
1）继续发展电商交易服务平台。利用农村邮政、供销网点网络优势，构筑“线上线下一体”的开放电商平台，通过电子商务推进农产品产销衔接。
2）建设发展电商综合服务平台。培育农村流通龙头企业，融合邮政、供销、交通运输功能与网络优势，提供农特产品信息发布、订单需求、品牌化、食品安全监督等一站式服务。
[bookmark: _Toc20671][bookmark: _Toc19740]4.3县乡村三级农村物流网络方案预期目标
[bookmark: _Toc8283][bookmark: _Toc10549]4.3.1县乡村三级农村物流网络配送覆盖率
本规划建设县乡村三级物流体系，实现村民“购物不出村、销售不出村、金融不出村、创业不出村”，快递网点乡镇、行政村覆盖率100%，降低末端配送成本，打通农产品进城渠道。
[bookmark: _Toc12002][bookmark: _Toc15852]4.3.2县乡村三级农村物流网络配送时效
物流时效性指及时、高效、保质保量实现货物送达。随着电子商务发展和农村网络普及，农村居民对运输时效性要求越来越高。
邮政普遍服务标准对印刷品、包裹全程时限要求：直辖市、省会城市间5～10天，省际地级以上城市间8～15天，省际其他地区间10～20天，送达比例不低于95%；投递频次城市每天不少于1次、乡镇每周不少于5次、农村每周不少于3次。
通过本规划，农村物流服务时效性将显著改善，可提供多种形式的物流服务满足时效要求，见表4-8。
表4-8连南瑶族自治县农村物流服务产品列表
	服务产品名称
	服务内容
	运作模式

	同城当日达
	区域内，货物从接单12个小时内送达
	客（货）运班线经乡镇服务站中转或直接送抵村级服务点

	乡村快捷配送
	货物到达镇级农村物流服务站，6小时完成配送
	客（货）运班线运至乡镇服务站，专人配送至村级服务网点

	绿色通道
	农作物、肉类、水产品等生鲜农副产品，8小时内送抵县级农村物流服务中心
	客（货）运班线到农户或集散地拉货，运抵县级物流服务中心，当天发运


综合上述服务产品，从县级物流服务中心到村级网点的双向物流配送可在12小时内完成，特别是“绿色通道”将有效推进连南农产品市场开拓。
[bookmark: _Toc4779][bookmark: _Toc15983]
第五章 县乡村三级农村物流网络体系运营管理
[bookmark: _Toc25315][bookmark: _Toc5088][bookmark: _Toc533347554][bookmark: _Toc15431]5.1运营管理模式
（1）坚持政府引导与市场运作相结合。发挥市场主导作用、强调物流企业市场主体地位，同时发挥政府政策引导作用，鼓励创新运营管理模式，开展共建共管、联营合作，保障体系可持续运营。
（2）注重各方利益，实现多方共赢。将农户、农资经营者、运输企业、农产品加工者、场站经营者及信息中介组织起来，结成利益共享的物流共同体，实现“车辆有货源、企业有效益、群众得实惠”。
[bookmark: _Toc21559][bookmark: _Toc5589][bookmark: _Toc13078][bookmark: _Toc17008][bookmark: _Toc533347555]5.2安全运营管理
（1）建立完善规章制度。三级网络节点应建立健全安全生产管理制度，配备安全管理人员和设施设备，不得存放危险及违禁货物。
（2）定期、不定期检查机制。运营单位应实行安全检查制度，对运输寄递物品进行查验，对存在重大安全隐患或拒绝查验的物品不予运输寄递。
（3）重视员工培训。对网络节点人员进行专业化培训，加强寄递货物安全检查，并向村民宣传安全寄递流程。
（4）注重车辆安全驾驶管理。建立完善物流配送车辆管理制度，对车辆交通安全和驾驶员进行严格规范监督管理。
（5）加强农副产品质量监管。通过合同、协议规范农户农药化肥用量，加强上行农产品质量检测，搭建产品溯源系统增强可追溯性。
[bookmark: _Toc26735][bookmark: _Toc13197][bookmark: _Toc10844][bookmark: _Toc7383][bookmark: _Toc533347556]5.3运营服务管理
（1）货物检验。各节点货物受理时应核验，不得受理运输法律法规禁运货物，发现违禁货物及时举报。
（2）货物管理记录完整规范。对进出站点物品按规定程序检查，各环节交接职责明确、记录完整准确。
（3）信息公开。各服务节点公示服务范围、收费标准、作业流程、投诉电话。
（4）调度合理。配送线路避免过长迂回往复运输，沿途节点停顿及装卸时间安排合理。
（6）信息化管理。物流信息体系对接各大快递物流端口，实时更新货物动态，提供运输追踪服务。
（7）提供电商服务。向村民宣传网络安全、电商资讯，培育网上购物习惯，提供商品代购、农副产品代销等服务。
（8）妥善处理客户投诉。及时受理农村物流运营投诉，确保投诉得到合理解决。
[bookmark: _Toc25592][bookmark: _Toc12363][bookmark: _Toc9611][bookmark: _Toc14670][bookmark: _Toc533347557]5.4品牌建设
（1）诚信体系建设。建立健全三级物流体系运营信用管理制度，建立失信行为惩戒机制。
（2）品牌形象识别。完善网络节点品牌形象，标识标牌在统一式样、统一编号、统一颜色基础上兼顾站点经营企业个性化标识。
（3）优质服务塑造。不断提高服务标准化、规范化、信息化水平，建立客户反馈机制，塑造优质品牌服务。
（4）特色产业升级。推动特色农副产品经营向合作化、规模化、产业化转变，延长产业链条、提高产品附加值，细分客户群体满足不同消费需求。
（5）优质品牌培育。鼓励企业树立地方特色品牌、统一包装并加贴防伪标识，政府给予包装材料补助；协助获取权威质量认证；组建品牌联盟，统一推广、降低企业成本。
连南瑶族自治县农村物流三级网络节点体系发展规划
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[bookmark: _Toc533347561][bookmark: _Toc29046][bookmark: _Toc13902][bookmark: _Toc26890]第六章 县乡村三级农村物流网络体系建设保障措施
本规划以“市场运作、政府引导、梯次推进”为原则，以提高配送效率、降低物流成本为目标，加快形成电商产品下乡、农产品进城的双向流通格局。
（1）加强领导，协调联动。在县政府领导下，由交通运输、财政、商务、供销、自然资源、农业农村等部门组建领导小组，统筹解决规划、土地、投资、运营等问题。
（2）形成合力，寻求扶持。积极争取农村物流发展专项资金，对公益性项目和末端网点运营前期实行资金、设备补贴；加大对农村电商财政投入和政策倾斜，落实减税、补贴、用地及税收优惠。
（3）加强监管，净化市场。加强对农村物流运输市场的动态监测和考核监督，打击非法运营，引导快递、零担企业入驻物流中心，建立规范有序的物流体系。
（4）信息共享，良性运营。实现物流货物及快递包裹“统进、统配、统送”，形成覆盖全县县乡村的现代物流配送体系。
（5）加强培训，引进人才。为物流从业人员提供专业知识和技能培训，加大中高层次物流技术和管理人才引进力度。
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